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!ÓÈ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ 3ÅÒÖÉÃÅɂ&ÅÂÒÕÁÒÙ ρτ 
hƴ CŜōǊǳŀǊȅ мпΣ ǿŜ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ [ŜƴǘŜƴ ǎŜŀǎƻƴ 
ǿƛǘƘ ŀƴ !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ мн ƴƻƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅΦ 
¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ тΥлл ǇΦƳΦ 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ тΥлл ǇΦƳΦ ƻǊ ƭŀǘŜǊΦ 
 

0/24 3ÈÅÌÔÅÒ ÁÔ $50# 

&ÅÂÒÕÁÒÙ ρτ - &ÅÂÒÕÁÒÙ ςψ 

5ŜƴōƛƎƘ ¦ƴƛǘŜŘ ǿƛƭƭ ƘƻǳǎŜ ƻǳǊ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƎǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  
ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ мп ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ нуΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎƛƎƴ-ǳǇ ǎƘŜŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǘƘŜȄΦ tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ 
ǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ  
5ŜōōƛŜ !ƳŜǎ ŀǘ трт-уул-тпфп ƻǊ wŜǾΦ .ƻƻƴŜ /ƭŀȅǘƻƴ ŀǘ  
тло-ннл-нпрмΦ 
 

3ÏÕÐÅÒ "Ï×Ì ÏÆ #ÁÒÉÎÇ /ÆÆÅÒÉÎÇ ÁÎÄ 

,ÕÎÃÈÅÏÎɂ&ÅÂÒÕÁÒÙ ρρ 

Wƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ƎƛǾƛƴƎ ŦƻƻŘ ƻǊ ƳƻƴŜǘŀǊȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ¢IwL±9 ŦƻǊ 
ǘƘŜ {ƻǳǇŜǊ .ƻǿƭ ƻŦ /ŀǊƛƴƎΦ 

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǎƻǳǇ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ŀƊŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƳƻǊŜ  
ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǇŀƎŜ рΦ 

5¦t/ 
олн 5ŜƴōƛƎƘ .ƭǾŘΦ 

bŜǿǇƻǊǘ bŜǿǎΣ ±! нослу 
όтртύ утт-нлпу 

όтртύ уфу-млпо όtǊŜǎŎƘƻƻƭύ 
ǿǿǿΦŘŜƴōƛƎƘǳƴƛǘŜŘǇǊŜǎΦƻǊƎ 
 ǎŜǎǎƛƻƴϪŘŜƴōƛƎƘǳƴƛǘŜŘǇǊŜǎΦƻǊƎ 
hŶŎŜ IƻǳǊǎΥ уΥлл ŀΦƳΦτмΥлл ǇΦƳΦ 
/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ƎƛǾƛƴƎ 

5LD9{¢ 
LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 

!ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜκthw¢κ{ƻǳǇŜǊ .ƻǿƭ 

ƻŦ /ŀǊƛƴƎ ........................................................ м 

{ǘŀũκ{ŜǎǎƛƻƴκCƛƴŀƴŎŜ .................................... н 

[Ŝƴǘ нлнпκ²ƻǊǎƘƛǇκaŀǎǘŜǊ {ŎƘŜŘǳƭŜ ........ о-п 

¦ǇǿŀǊŘ {ƻŎŎŜǊ .............................................. п 

CŜƭƭƻǿǎƘƛǇκtǊƛƳŜ ¢ƛƳŜǊǎ ............................... р 

!Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ............................................. р 

/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ŀǊŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό///ύ ...... с-у 

hǳǘǊŜŀŎƘ ................................................... ф-мл 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜκ.ǊŜŀŘ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ................ мм 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ............. мн-мр 

tǊŀȅŜǊ /Ƙŀƛƴǎκ5ƛƎŜǎǘ 5ŜŀŘƭƛƴŜ .................... мр 

tǊŜǎŎƘƻƻƭ ..................................................... мс 

¢ƘƻǳƎƘǘǎκtǊŀȅŜǊǎκtǊŀƛǎŜκ{ȅƳǇŀǘƘȅ ........... мт 

!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎκ.ƛǊǘƘŘŀȅǎ .............................. му 

aƻƴǘƘƭȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ ........................................ мф 

²ŜōǎƛǘŜ tǊŜǎŜƴŎŜ ........................................ нл 
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{Ŝǎǎƛƻƴ aŜŜǝƴƎ {ǳƳƳŀǊȅ ŦƻǊ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 
¶ !ǇǇǊƻǾŜŘ 5¦t/ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлноΦ 
¶ !ǇǇǊƻǾŜŘ {ǘŀǘŜŘ {Ŝǎǎƛƻƴ aŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ мпΣ нлноΦ 
¶ !ǇǇǊƻǾŜŘ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ тΣ нлнпΦ 
¶ 9ƭŜŎǘŜŘ Wƻŀƴ aƛƴŀǊƛƪ ŀǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŦƻǊ нлнп 
¶ {ǳǎǘŀƛƴŜŘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŜƭŘŜǊǎ-ŜƭŜŎǘ !ƭ .ǳŎƘŀƴŀƴΣ WŜũ bŀƴŎŜΣ  
CǊŜŘ hΩYŜŜũŜΣ ŀƴŘ aŀǊƪ ¢ŜǎǎŀǊƻƭƻ 

¶ wŜŎŜƛǾŜŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜǇƻǊǘǎΦ 

 

wŜŎƻǊŘ ƻŦ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ¢ŀȄ tǳǊǇƻǎŜǎ 
aŜǎǎŀƎŜ CǊƻƳ ǘƘŜ .ƻƻƪƪŜŜǇŜǊΥ 

LŦ ȅƻǳ ŘŜǎƛǊŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ȅƻǳǊ нлно wŜǇƻǊǘ ƻŦ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘŀȄŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ .ƻƻƪƪŜŜǇŜǊ ŀǘ ǘŜǎǎŀǊƻƭƻмфтлϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΣ ƻǊ Ŏŀƭƭ трт-утп-порс 
ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜΦ tƭŜŀǎŜ ǎǇŜŎƛŦȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀƴ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻǇȅ ƻǊ ŀ Ǉƻǎǘŀƭ ƳŀƛƭŜŘ ŎƻǇȅΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ aŀǊƪ ¢ŜǎǎŀǊƻƭƻ 

 

hũŜǊƛƴƎ 9ƴǾŜƭƻǇŜǎ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻũŜǊƛƴƎ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ŏƻǎǘ-ǎŀǾƛƴƎ 
ƳŜŀǎǳǊŜ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜŬŎƛǘ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ нлнпΦ ²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ ǘƻΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇŜŦǳƭ ǿŜ Ŏŀƴ 
ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷсллΦ 

hƴŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ōƻȄ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 
Ƴŀƴȅ ǎǘƻǊŜǎΦ ²ǊƛǘŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜΣ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǳƴŘ όƛŦ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴ ƛǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇƭŜŘƎŜ ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘύΣ ƻǊ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦǳƴŘ ōȅ ƴŀƳŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ  
ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŎŀǎƘ ƎƛƊ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭΣ ǎƻ ȅƻǳǊ ƎƛƊ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘŀȄ ǊŜŎƻǊŘΦ ό/ƘŜŎƪǎ Řƻ ƴƻǘ  
ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ŜƴǾŜƭƻǇŜΤ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ƳŜƳƻ ƭƛƴŜ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎΦύ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ƎƛǾƛƴƎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎΦ 

/ƘǳǊŎƘ {ǘŀũ 
 
{ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊ 
  ¢ƘŜ wŜǾŜǊŜƴŘ 5ŜōƻǊŀƘ 5ŀƛƭ 
 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ 
  ¢ƘŜ wŜǾŜǊŜƴŘ .ƻƻƴŜ /ƭŀȅǘƻƴ 
 
hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊ 
  YƛƳōŜǊƭȅ !Φ DŀǊǊƛƻǧΣ /!tΣ ±{ 
 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 
  WŀƴŜ aŀǊǝƴ 
 
!ŎŎƻƳǇŀƴƛǎǘκhǊƎŀƴƛǎǘ 
  !ƭ .ǳŎƘŀƴŀƴ 

bǳǊǎŜǊȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
  ¢.5 
 
{ŜȄǘƻƴ ¢ŜŀƳ 
  aŀǊƪ ŀƴŘ WǳƴŜ ¢ŜǎǎŀǊƻƭƻ 
  bƛŎƪ ŀƴŘ [ŀǳǊŜƴ ¢ŜǎǎŀǊƻƭƻ 
 
tǊŜǎŎƘƻƻƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
  bŀƴŎȅ YŜǊƴǎ 
 
/ƘǳǊŎƘ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘ 
  WŜũ 5ŀǿǎƻƴ 

CLb!b/9 w9thw¢ ¢Iwh¦DI 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлно 

¢ƻǘŀƭ LƴŎƻƳŜΥ  ϷпннΣттлΦтс 

¢ƻǘŀƭ 9ȄǇŜƴǎŜǎΥ ϷпофΣурсΦлс 

5ƛũŜǊŜƴŎŜΥ ό мтΣлурΦолύ 

҈ ƻŦ tƭŜŘƎŜ wŜŎŜƛǾŜŘ ммфΦтр 

н 
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о 

3ÕÎÄÁÙȭÓ &ÅÂÒÕÁÒÙ ςπςτ -ÁÓÔÅÒ 3ÃÈÅÄÕÌÅ 

о 

,ÅÎÔ ςπςτ 7ÏÒÓÈÉÐ 3ÅÒÉÅÓ 
Ȱ4ÈÅ $ÅÓÅÒÔ ÏÆ #ÏÍÐÁÓÓÉÏÎȱ 

hƴ CŜōǊǳŀǊȅ п ǿŜ ǿǊŀǇ ǳǇ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊƛŜǎ ƻƴ ǇǊŀȅŜǊΦ CŜōǊǳŀǊȅ 
мм ƛǎ ¢ǊŀƴǎŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ {ǳƴŘŀȅΣ ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ мп ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ  
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ [ŜƴǘŜƴ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ 

hǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊƛŜǎ ŦƻǊ [Ŝƴǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ ¢ƘŜ 5ŜǎŜǊǘ ƻŦ  
/ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ōȅ wŀŎƘŜƭ aΦ {ǊǳōŀǎΦ 

CŜōǊǳŀǊȅ мпτ!ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜΣ ƴƻƻƴ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ т ǇΦƳΦ 
CŜōǊǳŀǊȅ муτάwŜƳƻǾŜ ǘƘŜ IŜŀǊǘ ƻŦ {ǘƻƴŜέ όάLƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀǊǘ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŦŜŜƭƛƴƎΣ  
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŘŜŜǇŜƴǎΦέύ 
CŜōǊǳŀǊȅ нрτάwŜŀŎƘ hǳǘ ¸ƻǳǊ IŀƴŘέ όά/ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƭƛŦŜ ƳŀƪŜǎ  
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΦέύ 
aŀǊŎƘ оτά{ǘŀȅ !ǿŀƪŜ ǿƛǘƘ aŜέ όά/ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎΦέύ 
aŀǊŎƘ млτά̧ ƻǳǊ ²ƘƻƭŜ aƛƴŘέ όάaƛƴŘŦǳƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŦƻǎǘŜǊ ǿƛǎŜ 
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦέύ 
aŀǊŎƘ мтτά5ƻ bƻǘ /ƻƴŘŜƳƴέ όά/ƻƴŘŜƳƴŀǝƻƴ ǎǘȅƳƛŜǎ ƎǊŀŎŜΣ ōǳǘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜǎ 
ǎƘŀƳŜ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊǎ ƘŜŀƭƛƴƎΦέύ 
aŀǊŎƘ нп τά5ƻ ¢Ƙƛǎ ŀƴŘ ¸ƻǳ ²ƛƭƭ [ƛǾŜέ όά²ƘŜǊŜǾŜǊ ǿƻǳƴŘŜŘ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǳƴŘΣ  
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ǘŀƪŜǎ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǎǳũŜǊƛƴƎΦέύ 
aŀǊŎƘ нуτaŀǳƴŘȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜΣ т ǇΦƳΦ 
aŀǊŎƘ нфτDƻƻŘ CǊƛŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜΣ т ǇΦƳΦ 
aŀǊŎƘ омτ{ǳƴǊƛǎŜ {ŜǊǾƛŎŜΣ сΥол ŀΦƳΦΣ ǿƛǘƘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƊŜǊǿŀǊŘ 
aŀǊŎƘ омτ9ŀǎǘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜΣ млΥол ŀΦƳΦ 
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¦ǇǿŀǊŘ {ƻŎŎŜǊ ƛǎ .ŀŎƪ ŦƻǊ {ǇǊƛƴƎ {Ŝŀǎƻƴ 
²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ǎǇǊƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ¦ǇǿŀǊŘ {ƻŎŎŜǊΦ 
aŀƪŜ ƴƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƎŜǩƴƎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ hǇŜƴŜŘΥ WŀƴǳŀǊȅ мп 
tƭŀȅŜǊ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭǎΥ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мнΣ р-т ǇΦƳΦ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ 
мс ŦǊƻƳ ф ŀΦƳΦ ǘƻ мм ŀΦƳΦ όǇƭŀȅŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŀǘŜǎΦύ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мр-ол ƳƛƴǳǘŜǎΦ {ƻŎŎŜǊ tǊŀŎǘƛŎŜǎ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ aŀǊŎƘ му 
ŀƴŘ ŜƴŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ aŀȅ нт όŎǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜǘ ŦƻǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀǘ с ǇΦƳΦΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ 
Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƭŀȅŜǊǎύΦ {ƻŎŎŜǊ DŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǾŜǊȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ 
мо ǘƘǊƻǳƎƘ WǳƴŜ мΦ ¦ǇǿŀǊŘ {ƻŎŎŜǊ /ŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǇƛŎƴƛŎΣ WǳƴŜ нΦ 

п 

Lƴ-tŜǊǎƻƴ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ [ƛǾŜ ²ƻǊǎƘƛǇ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ мκт мκмп мκнм 

²ƻǊǎƘƛǇ όƛƴ-ǇŜǊǎƻƴύ тс ум рт 

CŀŎŜōƻƻƪ [ƛǾŜ уп ммс млс 

¸ƻǳ¢ǳōŜ ом нп оп 

{ǘŀũκ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ мс мо мр 

bǳǊǎŜǊȅ όҌ ƘŜƭǇŜǊǎύ р с о 

¢h¢![{ όŀǎ ƻŦ мκнпκнпύ нмн нпл нмр 

Wƻƛƴ ǳǎ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀǘ млΥол ŀΦƳΦ ƭƛǾŜ ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪΦ 

!ƭ .ǳŎƘŀƴŀƴΣ WŜũ bŀƴŎŜΣ aŀǊƪ ¢ŜǎǎŀǊƻƭƻΣ ŀƴŘ CǊŜŘ hΩYŜŜũŜ 

https://www.youtube.com/@denbighunitedpresbyterian/streams
https://www.facebook.com/denbighpres
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&ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ 
{ƻǳǇŜǊ .ƻǿƭ ƻŦ /ŀǊƛƴƎ 
IŀǾŜ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘΩǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ .ƻǿƭ ƻǊ Řƻ ȅƻǳ ƛƎƴƻǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ  
ƘƻƻǇƭŀΚ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ά{ƻǳǇŜǊέ .ƻǿƭ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ  
ǿƛƴƴŜǊτ¢IwL±9Φ ¸ŜǎΣ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘŜŀƳ ƻǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻǊ ȅƻǳǊ 
ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ ƴƻƴ-ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ  
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ ¢ƘŜ ōƛƎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мм 
ŀƊŜǊ ŎƘǳǊŎƘΦ LŦ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ǘƻ ŎƻƻƪΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǎƻǳǇΣ ŎƘƛƭƛΣ 
ƻǊ ŀ ŘŜǎǎŜǊǘ ŀƴȅ {ǳƴŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻǊ Ŏŀƭƭ Wƻŀƴ aƛƴŀǊƛƪ ǘƻ  
ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ ǇƛŎƪǳǇΦ 

hǘƘŜǊ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
¢ƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ōǳǎȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŜǾŜƴǘ ƻǊ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƛŘŜŀǎ ǘƻ Wƻŀƴ ŀǘ ƧƻƳƛƴŀǊƛƪϪƳŜΦŎƻƳ ƻǊ  
трт-онф-мрунΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ ά{ƻǳǇŜǊ .ƻǿƭΦέ 

tǊƛƳŜ ¢ƛƳŜǊǎ 
tǊƛƳŜ ¢ƛƳŜǊǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊǿŜŀǊ ŀƴŘ ǎƻŎƪǎ ŦƻǊ 
5¦t/ thw¢ ƎǳŜǎǘǎΦ 
 
{ǳƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ муΣ нΥлл ǇΦƳΦτнт tǊƛƳŜ ¢ƛƳŜǊǎ 
ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ  άф ǘƻ рέ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ /b¦ ōȅ ǘƘŜƛǊ  
ŘǊŀƳŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 
 
 

!Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ DǊƻǿǘƘ 
!Řǳƭǘ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ /ƭŀǎǎ 
¢ƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƴŎƛŜƴǘ ²ƻǊŘǎ Ŏƭŀǎǎ ōŜƎŀƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ оΣ нлно ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

CŜōǊǳŀǊȅ нрΣ нлнпΦ ²ƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƛƴ ōƻǘƘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ 

ŦŀƛǘƘΦ Lƴ ŀƴ ŀƎŜ ƻŦ άǘǊǳǎǘ ōǳǘ ǾŜǊƛŦȅέ ǿƘŜǊŜ ŘƻŜǎ άǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ƻōŜȅέ Ŭǘ ƛƴΚ /ŀƴ ŦŀƛǘƘ ōŜ ǾŜǊƛŬŜŘΚ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜ ǎŜŀǊŎƘ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ŦƻǊ ŀƴǎǿŜǊǎΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ 

ƳŜŜǘǎ ǿŜŜƪƭȅ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ фΥмр ŀΦƳΦ ǘƻ млΥмр ŀΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳΦ 
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ÁÎÄȾÏÒ 

mailto:jominarik@me.com
https://tacklehunger.org/
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/// aŜƳōŜǊǎ 
.Ŝǧȅ Wƻȅ 

/ŀǊƻƭ [ȅƴŎƘ 

/ŀǊƻƭȅƴ ±ŀǎǎƻǎ 

WŀƴŜǘ aƻǊǊƛǎƻƴ 

YƛƳōŜǊƭȅ DŀǊǊƛƻǧ 

{ŀǊŀ /ǊƛǇǇŜƴ 

¸ƻǳǊ bŀƳŜ IŜǊŜ 

aŀǊƭŜƴŜ CŜǊǊƛΣ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ трт-нфм-bL/Y 

5ŜōƻǊŀƘ 5ŀƛƭΣ {ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊ 

.ƻƻƴŜ /ƭŀȅǘƻƴΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ 

bŜȄǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ тΣ нлнп 

ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳΦ  

4ÈÁÎË ÙÏÕȦ 

5ŜŀǊ wŜǾΦ 5ŜōƻǊŀƘ 5ŀƛƭ ŀƴŘ /ƘǳǊŎƘ CŀƳƛƭȅΣ 

/ƘŜǊƛ ŀƴŘ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŜǎŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŎŀƭƭǎΣ 

ŎŀǊŘǎΣ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ 

aƛƪŜ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ 

'ÒÉÅÆ 3ÕÐÐÏÒÔ 'ÒÏÕÐ 

¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ōŀŎƪ ǳǇ ƛƴ нлнп ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ƎǊƛŜǾƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 

5Ŝǘŀƛƭǎ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊƭŜƴŜ CŜǊǊƛ ŀǘ 

трт-нфм-bL/Y ƻǊ YƛƳōŜǊƭȅ DŀǊǊƛƻǧ ŀǘ  

трт-тфл-ффпс ƻǊ трт-утт-нлпу όŎƘǳǊŎƘ 

ƻŶŎŜύΦ 

5ŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ YƛƳōŜǊƭȅ DŀǊǊƛƻǧ ǘƻ 
ƳŜƳōŜǊ ŀƊŜǊ ǎǳǊƎŜǊȅ 

CƭƻǿŜǊ  

aƛƴƛǎǘǊȅ 

¢[/ aƛƴƛǎǘǊȅ 
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/ŀǊƻƭȅƴ ±ŀǎǎƻǎΣ WŀƴŜǘ aƻǊǊƛǎƻƴΣ .Ŝǧȅ WƻȅΣ 
aŀǊƭŜƴŜ CŜǊǊƛΣ ŀƴŘ {ŀǊŀ /ǊƛǇǇŜƴ όŀōƻǾŜύ 

 
{ŀǊŀ /ǊƛǇǇŜƴ όƭŜƊ-ƘŀƴŘ ǎƛŘŜύ 

aŀǊƭŜƴŜ CŜǊǊƛ ŀƴŘ  
WŀƴŜǘ aƻǊǊƛǎƻƴ 

#ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÁÌ #ÁÒÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ #ÏÎÔȭÄȢ 

tǊŀȅŜǊ /ƭƻǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ 

CǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ 
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у 

 

 

 

/ŀǊƻƭȅƴ ±ŀǎǎƻǎ 

{ŀǊŀ /ǊƛǇǇŜƴ 

.Ŝǧȅ Wƻȅ ŀƴŘ WŀƴŜǘ aƻǊǊƛǎƻƴ 

WŀƴŜǘ aƻǊǊƛǎƻƴ 

#ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÁÌ #ÁÒÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ #ÏÎÔȭÄȢ 

.ŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ aƛƴƛǎǘǊȅκCǳƴŜǊŀƭ wŜŎŜǇǝƻƴǎ 

/ŀǊŘ aƛƴƛǎǘǊȅ 

!ōǎŜƴǘŜŜ Cƻƭƭƻǿ-¦Ǉ 

aƛƴƛǎǘǊȅ 

 aƛƴƛǎǘǊȅ 



 

 

ф 

 

ф 

hǳǘǊŜŀŎƘ 

)ÎÄÉÖÉÄÕÁÌȾ&ÁÍÉÌÙ .ÅÅÄÓ 

¶ tǊƻǾƛŘŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 5¦t/ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 5¦t/Φ 

¶ tǊƻǾƛŘŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΦ 

0ÁÕÌȭÓ -ÉÎÉÓÔÒÙ 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ tŀǳƭΩǎ aƻōƛƭŜ IƻƳŜǎ tŀǊƪ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ōȅ 5¦t/ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ {ǳƴŘŀȅ   

{ŎƘƻƻƭΣ C²CΣ ŀƴŘ ¦ǇǿŀǊŘ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ 

/ƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ aƻǊŜ DƛǾŜŀǿŀȅΥ  

¶ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ /ƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ aƻǊŜ DƛǾŜŀǿŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ  пΣ ŀǘ мн ƴƻƻƴ ǿƛǘƘ 

ǎŜǘ-ǳǇ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ оΣ ŀǘ м ǇΦƳΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ  

WŀƴŜǘ aƻǊǊƛǎƻƴ ŀǘ трт-утф-стнфΦ 

4(2)6% 

¶ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ {ǘŜǊƴ CŀƳƛƭȅ IƻƭƛŘŀȅ [ƛƎƘǘ {Ƙƻǿ ƛƴ bŜǿǇƻǊǘ bŜǿǎΣ  ннм ƭōǎΦ ƻŦ ŦƻƻŘ 

ŀƴŘ ϷмΣрор ǿŜǊŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ¢IwL±9Φ 

¶ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ¢IwL±9 ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ спт ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ олп 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 

¶ ¢IwL±9 ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ƎǊƻŎŜǊȅ ōŀƎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŀǇŜǊ ōŀƎǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ōŀƎǎ ŀǘ 

ƘƻƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȄ ƭŀōŜƭŜŘ ¢IwL±9 ƛƴ ǘƘŜ  

bŀǊǘƘŜȄΦ 

¶ tŀƴǘǊȅ ƛǘŜƳǎ ƴŜŜŘŜŘΥ ŀǇǇƭŜǎŀǳŎŜΣ ǎǇŀƎƘŜǩ ǎŀǳŎŜΣ ǇŀǎǘŀΣ ŀƴŘ ŎŜǊŜŀƭΦ 

6ÉÒÇÉÎÉÁ 0ÅÎÉÎÓÕÌÁ &ÏÏÄÂÁÎË 

¶ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ƭƻŎƪ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DǊŀƴǘΣ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ tŜƴƛƴǎǳƭŀ CƻƻŘōŀƴƪ ό±tCύ 

ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜŘ 

ǘǊǳŎƪǎΦ 

¶ ¢ƻ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜ ±tC ƘŜƭŘ ŀ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ 5ŀȅ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ CƻƻŘ 5ǊƛǾŜ 

ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

,).+ 

¶ [LbY ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ōƭŜǎǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǿƛǘƘ ƎƛƊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ŀ aŜǊǊȅ  

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 

¶ 5¦t/ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ thw¢ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ CŜōǊǳŀǊȅ мп - CŜōǊǳŀǊȅ нуΦ  LŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ thw¢ tƭŀƴƴƛƴƎ ¢ŜŀƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ŜōōƛŜ !ƳŜǎ ŀǘ трт-уул-тпфп ƻǊ .ƻƻƴŜ 

/ƭŀȅǘƻƴ ŀǘ тло-ннл-нпрмΦ {ƛƎƴ-ǳǇ ǎƘŜŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŀȅǎ 

ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ Ǿƛǘŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 

¶ [LbY ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǿŀǊƳ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ thw¢ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōƻȄ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄ ŦƻǊ ŀƴȅ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ 

[LbY ƻŦ 

IŀƳǇǘƻƴ 

wƻŀŘǎ 

https://www.thrivepeninsula.org
https://hrfoodbank.org
https://www.linkhr.org/
https://hrfoodbank.org/
https://www.linkhr.org/
http://www.denbighunitedpres.org/
https://www.thrivepeninsula.org/


 

 

мл 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÒÏÍ -ÅÎÃÈÖÉÌÌÅ (ÏÕÓÅ 

Lƴ нлно 5¦t/ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ϷмΣнлл ǘƻ aŜƴŎƘǾƛƭƭŜ IƻǳǎŜ 

5ŜŀǊ 5ŜƴōƛƎƘ ¦ƴƛǘŜŘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ƘƻǇŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ Řƻƴŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ŎŀǊŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ  
ƳƻƳŜƴǘŀǊƛƭȅ ƭƻǎǘ ƘƻǇŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ ²Ŝ ǾŀƭǳŜ ŀƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ  
ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŀǘ ŀ ǘƛƳŜ ǿƘŜƴ ŀƭƭ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ƭƻǎǘΦ ¢ƘŜ  
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘǳǊǘΦ 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ  
/ȅƴǘƘƛŀ 5ǳǊŘŜƴΣ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ aŜƴŎƘǾƛƭƭŜ IƻǳǎŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 

 

мл 

https://menchvillehouse.com/
https://menchvillehouse.com/


 

 

мм 

!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

"ÒÅÁÄ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŀ {ǳŎŎŜǎǎ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aŀǊƭŜƴŜ CŜǊǊƛ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ƭƻŀǾŜǎ ƻŦ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ōǊŜŀŘ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ƴŜǘǘŜŘ ϷмΣпсн ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ  
ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ hŦŦƛŎŜ 9ƴǘǊŀƴŎŜ ǾŜǎǘƛōǳƭŜ όƎƭŀǎǎŜŘ ƛƴ ŀǊŜŀύΦ ¢ƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ 
ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ōǊŜŀŘ ǎŀƭŜǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳŜ 
ƎǊŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

{ƻƳŜ Ŧǳƴ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōǊŜŀŘ ōŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ aŀǊƭŜƴŜ ǎǇŜƴǘ пмс ƘƻǳǊǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ  
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƪƛƴƎ ǘƛƳŜΗ Lǘ ǘƻƻƪ мтр ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ŦƭƻǳǊΣ с ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ǎǳƎŀǊΣ рΦр ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ōǊƻǿƴ 
ǎǳƎŀǊΣ нΦнр ƭƛǘŜǊǎ ƻŦ ƻƛƭΣ ŀƴŘ мΦр ƭƛǘŜǊǎ ƻŦ Ǉƻǘŀǘƻ ŦƭŀƪŜǎΦ bƻ ǿƻƴŘŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǇƻǳƴŘǎ ƘŜŀǾƛŜǊΗ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ hŦŦƛŎŜ 9ƴǘǊŀƴŎŜ  
±ŜǎǘƛōǳƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ŜōƻǊŀƘ 5ŀƛƭΦ 

мм 

5ŜŀǊ 5¦t/ CŀƳƛƭȅΣ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎΦ Lǘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ƻƴŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ŧ 
ŦŀƳƛƭȅΦ 

²ƛǘƘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ƘŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǘƻ !ƭƭΗ 

[ƻǾŜΣ  

WǳƴŜΣ aŀǊƪΣ bƛŎƪ ŀƴŘ [ŀǳǊŜƴ ¢ŜǎǎŀǊƻƭƻ ό{ŜȄǘƻƴ ¢ŜŀƳύ 

 
5ŜŀǊ /ƘǳǊŎƘ CŀƳƛƭȅΣ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛƊ ŎŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ Lǘ 
ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǝƳŜΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭƭ 
ƳŀŘŜ ƳŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ L ŀƳ ǎƻ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘǳǊŎƘΦ 

[ƻǾŜΣ  

YƛƳōŜǊƭȅ DŀǊǊƛƻǧ όhŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊύ 

5ŜŀǊ {ǘŀũ hǾŜǊǎƛƎƘǘ ¢ŜŀƳΣ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ  
ǇŀǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ ²Ŝ ŀƭƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƎƛƊǎΦ 

5ŜōƻǊŀƘ 5ŀƛƭ όtŀǎǘƻǊύ 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊΣ 

tƭŜŀǎŜ ǇƭŀŎŜ ŀƴȅ ƴŜǿ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ Ƴȅ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ƛƴ Ƴȅ ōƭŀŎƪ ǘǊŀȅ ƭŀōŜƭŜŘΣ άYƛƳōŜǊƭȅΩǎ 

LƴŎƻƳƛƴƎΦέ ! ƭƻǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ƭƻǎǘ 

ǿƘŜƴ ƭŜƊ ƻƴ Ƴȅ ŘŜǎƪΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ 

ƳƛȄƛƴƎ ƛƴ ǿƛǘƘ  ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊ ŀǊŜ ƅȅƛƴƎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ 

ƅƻƻǊ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǘǊŀǎƘŜŘΦ L Řƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘƛǎ ōƻȄ 

ŜǾŜǊȅ Řŀȅ L ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  

.ƭŜǎǎƛƴƎǎΣ YƛƳōŜǊƭȅ 



 

 

мн 

3ÕÎÄÁÙ 3ÃÈÏÏÌ #ÌÁÓÓÅÓ 
/ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǿŜŜƪƭȅ ŀǘ фΥмр ŀΦƳΦ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛǎ  
ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ YŀǘƘȅ .ŀƭŘǿƛƴΣ WŜŀƴ YȅƭŜΣ ƻǊ WŜǎǎƛŎŀ {ƘƛƭŘǘ 
ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΣ ŘǊƛǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŎƘǳǊŎƘΣ 
ƻǊ ǎƛǘ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ CǳƴΣ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ CŀƛǘƘΗ 

YŀǘƘȅ ƪƳōǿƛƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΣ  WŜŀƴ ƧǎŜƪȅƭŜϪŎƻȄΦƴŜǘΣ  ƻǊ WŜǎǎƛŎŀ ƧŜǎǎƛŎŀΦǎƘƛƭŘǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 
 
 
 
 
 
 
 
&ÁÉÔÈ 7ÅÁÖÅÒ &ÒÉÅÎÄÓ ɉ&7&Ɋ 
¢Ƙƛǎ ²ƛƴǘŜǊκ{ǇǊƛƴƎ CŀƛǘƘ ²ŜŀǾŜǊ CǊƛŜƴŘǎ ǎǘŀǊǘŜŘ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ млΣ нлнп ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ сΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ  
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ 
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